




はしがき 

 

 

本協会では、地方競馬全国協会の補助を受け、より強い馬づくりに取り組む

担い手経営のニーズに対応しうる指導者を育成し、関係機関が一体となって軽

種馬経営に対する指導を強化することにより、軽種馬経営の高度化と安定を図

り、もって競馬の健全な発展に資することを目的とした軽種馬経営高度化指導

研修事業を公益社団法人中央畜産会へ委託して実施している。 

 その一環から軽種馬営農指導の参考に資する資料として、本会が毎年度報告

している「軽種馬生産費等調査報告書」の調査対象経営に関する経営収支等を

「皆様の経営概要」に取り纏めている。 

 この「皆様の経営概要」は、調査対象経営に配付しているものであるが、主

要な内容は青色申告決算書に基づくものであり、調査対象経営以外の軽種馬経

営に対する営農指導にも活用できる様式、取りまとめ手法である。 

そこで、本書で「皆様の経営概要」を紹介するとともに、青色申告決算書と

の関係について解説することとした。さらに、軽種馬生産費等調査における生

産費の考え方とその活用方法、営農指導員が軽種馬経営者の経営状況を把握す

る際の留意点について解説することとした。 

営農指導では、既存の資料を利用していかに効率的に指導を行うかというこ

とが大切である。また、他経営との比較、複数年に亘って経営がどのように推

移しているかを時系列でみることも重要な経営分析の手法である。 

本書を、軽種馬経営に対する営農指導の参考資料としていただきたい。 

末筆ながら本書作成にご協力いただいた軽種馬経営高度化指導研修事業営農

指導検討委員に厚く御礼申し上げる次第である。 
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